
 
 

 
 ايرانی اسلامی جمهور

 وزارت نفت
 
 
 
 

 و مديريتی معاونت منابع انسان
 یاداره آل امور پژوهش و فناور

 
 
 
 
 

 یخلاصه سند توسعه پژوهش و فناور
 وزارت نفت

 
 )برنامه چهارم تو سعه آشور(

 
 
 

 )نسخه غير قابل استناد(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ويرايش اول
 ٨٥مرداد 



 
 مأموريت

     
و توليـد   ی  ترش مراآز تحقيق و توسعه درجهـت انجـام تحقيقـات آـاربرد                 ايجاد و گس  

 . به منظور استفاده بهينه از منابعICTنو با تاآيد برنقش مؤثر ی های فناور
 
 

 اهداف آلان
 

ی تكنولـوژيك ی  ارتقاء جايگاه تحقيق و توسعه درصنعت نفت به منظور رفع نيازهـا            -١
 ی گاز و پتروشيم،صنايع نفت

 یجهانی قابل رقابت در بازارهای های وربه فنای دستياب -٢
ی و فن ـی علم ـی مورد نياز و اخذ تأييديه هـا ی های تكنولوژی و ارزياب ی  پيش بين  -٣

 از مراآز تحقيق و توسعه صنعت نفت قبل از خريد
مختلــف ی در زمينــه هــای پژوهــشو بهبــود مـستمر فعاليــت  ی بـروز رســان  -٤

 یو بازرگانی حقوق، HSE ،ی مال،ی منابع انسان،فني
از طريق تعامل متقابل بـين پـژوهش و         ی  و فن ی  علمی  افزايش سطح مهارت ها    -٥

 صنعت
شـده در صـنعت نفـت از طريـق          ی  خريـدار ی  هـا ی  وتوسعه تكنولوژ ی  سازی  بوم -٦

 متقابل صنعت و مراآز تحقيق و توسعهی همكار
 یتوليدی مشكلات واحد های ارائه راه حل برا -٧

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



و ی  جهـت گـسترش آم ـ    ی  اجرايی   برنامه ها و طرح ها     راهبردهای  اهداف آيف 
 وزار ت نفت در برنامه چهارم توسعهی پژوهش و فناوری آيف

هدف 
 برنامه ها و طرح ها راهبردها آيفي
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ــگ  .١ ــسترش فرهنـ گـ
تفكـــــــر و رويكـــــــرد  

ــژوهش ،یآاوشــگر  ،پ
 ،یتوســــــعه فنــــــاور

در ی قيــت و نــو آورخلا
 وزارت نفت

 
 
 
 
 
 
رعايـــــت پـــــژوهش .٢

ــدار ــت ی مـ در سياسـ
 ،یتصميم گير  ،یگذار

و اجـرا در    ی  برنامه ريز 
 وزارت نفت

 
 
 
 
تقويـــــــت نقـــــــش .٣

در ی  پژوهشی  نهادها
تدوين و تنظيم برنامـه     

 توسعهی ها

بـروز نـو    ی  نه ها ميو ايجاد ز  ی   پژوهش -علميی  تقويت فضا  •
 و خلاقيت در صنعتی آور

و ی در صـنايع بـالا دسـت   ی تفكر پژوهش محـور ی  سازبستر   •
 نفتی پايين دست

 ارتقاء آنی در صنعت نفت و روش های ايجاد نظام نو آور •
ی تفكـر در راسـتا    ی  حمايت از تـشكيل و توسـعه آـانون هـا           •

 اهداف وزارت نفت
زيـست   ،ی نانو فناور  :نو و برتر نظير   ی  های  استفاده از فناور   •

و صيانت از منـابع     ی   بهره ور  جهت افزايش ... و   ICT ،یفناور
 و مخازن

 
 
 درميان آارآنانی ارتقاء مستمر روحيه پژوهش مدار •
 یعلم و فناوری گسترش تفكر سياست گذار •
 مطالعه و پژوهشی اتخاذ تصميمات برمبنا •
 در آاری ايجاد سازو آار لازم جهت تشويق و پژوهش مدار •
ی لازم بـــرای و پژوهـــشی علمـــی حمايـــت از ســـازوآارها •

 آنهای بحران ها و ارائه راه حل برای يشناسا
 
 
 
در زمينه  ی  استراتژيك و عمليات  ی  برنامه ها ی  تدوين و اجرا   •

و ی  حقـوق ی  مـال ی  منابع انـسان  ی  مختلف فن ی  ها
 یعلمی روشهای برمبنا... 

مــصوب ی سياســت هــای تقويــت سيــستم حمايــت از اجــرا •
از % ١پژوهش وزارت نفت و تخصيص حـداقل        ی  عالی  شورا

 به اين منظوری پژوهشاعتبارات 
و اصلاح قوانين و مقررات درجهت تقويـت و توسـعه           ی  بررس •

 یپژوهش و فناور
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حمايـــــت از نظـــــام .١
جــــــامع پــــــژوهش و 

و ايجـاد التـزام     ی  فناور
 انجام مفاد آنی برا
 
 
 
 
 
 
توسعه نظام برنامـه    .٢

ی و اولويــت بنــدی ريــز
ــا  ــت هــــــ ی فعاليــــــ

 یشپژوه
 
 
 
 
 
 
 
ی تـــــسهيل ســـــاز.٣

ی ارتبــــــاط واحــــــدها
در داخــل و ی پژوهــش

 خارج از صنعت نفت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ــت  .٤ ــام ثبـ ــاد نظـ ايجـ

و ی نتــــايج پژوهــــش 
در ی  حفظ مالكيت فكر  

 وزارت نفت
 
 
 
ايجادنظــــام اطــــلاع .٥

ــان ــردش ی رســـ و گـــ
ــات در مراآــــز   اطلاعــ

 یو علمی پژوهش
 
 

 مستمر نظام جامع پژوهش و فناوريی بهينه ساز •
ی توسـط شـورا   ی  و فنـاور  ی  پژوهـش ی   سياست هـا   تدوين •

 پژوهش وزارت نفتی عال
و ی  مستمر فرآيند چرخـه پـژوهش و فنـاور        ی  آسيب شناس  •

 اصلاح ساختار متناسب با آن
ی فعاليت هـا  ی  سيستم نظارت و ارزياب   ی  ايجاد و بروز رسان    •

 یپژوهش
بــا ی منـابع انـسان  ی پـژوهش هـا  ی متناسـب سـاز   •

 اهداف استراتژيك در صنعت
 

شـرآت  /در وزارت نفـت   ی  ين ره نگاشت پژوهش و فنـاور      تدو •
 تابعهی ها

وزارت ی توســــعه پــــژوهش و فنــــاور  ی تهيــــه اســــتراتژ  •
 تابعهی شرآت ها/نفت

آوتـــاه مـــدت و بلنــــد   ی پژوهــــشی تـــدوين برنامـــه هـــا    •
 تابعهی شرآت ها/مدت

ــابع      • ــديريت من ــه اســتراتژيك م ــدوين برنام ــه و ت تهي
 یو بازرگانی مال ،ی حقوق،HSE ،یانسان

 
 
 اشاعه و مبادله پـژوهش و       ،تسهيلی  سازوآارهای  بكارگير •

 مختلف وزارت نفتی بين بخش های فناور
 بين مراآز تحقيقاتيی شبكه ارتباطی برقرار •
 وزارت نفت با دانشگاه های توسعه ارتباط پژوهش •
ی ارتبـــاط و اســـتفاده بهينـــه از آزمايـــشگاههای ســـامانده •

 موجود در صنعت نفت
ی هــای ررات مربــوط بــه همكــارقــوانين و مقــی ســاده ســاز •

 یو خارجی داخلی با سازمان های و فناوری علم
ــا   • ــت ه ــت از فعالي ــيی حماي ــا  ی  پژوهــش-علم ــشترك ب م

 داخل و خارج از آشوری سازمان ها و مراآز پژوهش
 
 
 
 یاز مالكيــت فكــری ايجــاد نهــاد مــرتبط بــا خــدمات پــشتيبان •

 )patentدفتر ثبت ( 
خــذ تأييديــه هــا و ثبــت نتــايج  ايجــاد تــسهيلات لازم جهــت ا •

 یو خارجی در مراآز معتبر داخلی پژوهش
 
 
 

ثبت و انتشار اطلاعـات  ی گرد آور ی  و ايجاد نظام ها   ی  طراح •
 مربوط به پژوهش و فناوري

 اطلاع رسانيی توسعه و تقويت شبكه ها •
 با ساير مجامع مرتبط     ی پژوهش-یعلمی همكار •
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ی ظرفيــــت ســــاز . ١
رشـــد و اصـــلاح هـــرم 

 یانسانی نيرو
 
 
 
 
 
 
 
ــاز . ٢ ــراهم ســـ ی فـــ

ــاد  ــسهيلات مــ و ی تــ
ی بــــــــرای معنــــــــو

پژوهـــــــشگران وزارت 
 نفت

 
 
 
 
 
حضور ی  زمينه ساز . ٣

فعــــال پژوهــــشگران  
ــامع  ــت درمج وزارت نف

ــروژه هــا ی علمــی و پ
 یو بين المللی داخل

 
 
 
 
 
 
ــش . ٤ ــوع بخــ و ی تنــ

ــزايش ا ــارات افـــ عتبـــ
 پژوهش              

 
 
 
 
 
 
 
ــزايش مــشارآت  . ٥ اف

و ی اصـــلی شـــرآتها
ــرمايه   ــه در ســـ تابعـــ

ی هـــــــــا یگـــــــــذار
 یپژوهش

ــشگاهآجــذب دانــش  • ــژوهش و  ی موختگــان دان ــه حــوزه پ ب
 ینفتی فناور

ــان نامــه هــا  • ی ارشــد و دآتــری آارشناســی حمايــت از پاي
 مرتبط با اهداف وزارت نفت

 با صنعت نفتايجاد و گسترش مراآز رشد مرتبط  •
مرتبط با مشاغل پـژوهش و  ی انتخاب نيروی تعيين معيار ها  •

 یمنابع انسانی از طريق نتايج پژوهش های فناور
آوتاه مدت و بلند مدت دوره      ی  آموزش ها ی  حمايت از برگزار   •

 یمديريت پژوهش و فناوری ها
 
 پژوهشگرانی ارتقاء جايگاه معنو •
 نهترغيب ، تشويق و حمايت از پژوهشگران نمو •
صدور مجـوز اسـتخدام پژوهـشگر متناسـب بـا تقاضـا محـور                •

 شدن پژوهش
 ارتقاء سطح در آمد پژوهشگران •
ــين     • ــامع ب ــت از شــرآت پژوهــشگران درمج ــسهيل و حماي ت

 یالملل
از علـل خـروج آنهـا    ی پژوهشگران و بررس ـ ی  جذب و نگهدار   •

 یمنابع انسانی طريق پژوهش ها
 

 یين المللبی حمايت از عضويت پژوهشگران درمحافل علم •
 پژوهشگران در صنعتی برای ايجاد فرصت مطالعات •
ی  هـا  Grantايجاد تسهيلات  جهت استفاده پژوهشگران از         •

 یبين الملل
ی در راســتای و پژوهــشی علمــی حمايــت از همــايش هــا  •

 اهداف وزارت نفت
متقابل پژوهشگران صنعت با مراآز     ی  همكارتسهيل   •

 داخل و خارجی پژوهش
 
 

و تابعـه   ی  اصـل ی  شرآت هـا  ی  جارآل بودجه   % ١تخصيص   •
پـژوهش و    دری  سـرمايه گـذار   ی  در سال اول و افزايش خط     

 برنامهی درانتها% ٢تا رسيدن به ی فناور
ــدها    • ــه در آم ــا ب ــق اتك ــژوهش از طري از ی ناشــی توســعه پ

 یتوسعه ای قراردادها
ی و توزيع آن بين واحـدها     ی  متعادل نمودن اعتبارات پژوهش    •

تدوين شـده   ی  وزارت نفت با توجه به اولويت ها و برنامه ها         
 و مصوب

 یو فناوری پژوهشی غير دولتی حمايت از صندوق ها •
 
% ١و تابعه به صرف حداقل      ی  اصلی  ملزم شدن شرآت ها    •

 یجهت پژوهش و فناوری اعتبارات جار
و تابعـه بـه هزينـه آـردن         ی  اصـل ی  ملزم شـدن شـرآت هـا       •

وخـدمات  ی  صولات، فنـاور  مح ـی  از خريـدها  ی  درصد مشخص 
 در امور تحقيق و توسعه شرآت ذيربطی خارج

ی جهـت جلـب سـرمايه گـذار       ی  فنـاور ی  حمايت از پـارك هـا      •
 یدر امر پژوهش و فناوری و خارجی داخل
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ی ارتقــــاء بهــــره ور. ١
پژوهــــــــــــــشگران و 

 یپژوهشی واحدها
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
و ی بكـــــــــــــارگير. ٢

ــايج   ــتفاده از نتـــ اســـ
حقيقـــات در شـــرآت ت
  و تابعهیاصلی ها

 
 
 
 
ــگ  . ٣ ــت از فرهن حماي

ــور  ــا محـــ در ی تقاضـــ
 پژوهش

 
 
 
حمايـت از تعريــف و  . ٤

ــرا ــا ی اجـ ــروژه هـ ی پـ
ــاربردی پژوهــش و ی آ
اولويـت دار   ی  توسعه ا 
 یو صيانت

 ــ   • ثبـــت ی و گـــواهی گـــسترش انتـــشارات مقـــالات علمـ
 )patent(اختراع

 یتحقيقاتی بهبود سيستم مديريت پروژه ها •
 یپژوهشی درطرح های ت از خلاقيت ونوآورحماي •
ارتقـاء  ی  بـرا ی  پژوهش و فنـاور   ی  نظارت مستمر بر پروژه ها     •

 آيفيت
 یپژوهشی در واحد های ترويج خودارزياب •
 یپژوهشگران و مراآز پژوهشی ارزياب •
ی پژوهــــشگران وواحــــدهای ومــــالی تــــسهيل امــــور ادار •

 یپژوهش
 R&D در مراآز ICTايجاد و تقويت سامانه  •
 وزارت نفتی ساختار پژوهشی ربازنگ •
ــز  • ــت از تجهي ــداز،حماي ــا ی  راه ان ــشگاه ه ی و توســعه آزماي

 مورد نيازی مرجع و تحقيقات
ــصاص درصــد  • ــال ی اخت ــابع م ــور پژوهــش ی از من جهــت ی ام

ــا   ــژوهش ه ــام پ ــت از انج ــادی حماي ــد توســط  ی بني هدفمن
 ینخبگان پژوهش

ــرا ی فــراهم آــردن بــستر هــا  • ــاز ب از ی بهــره گيــری مــورد ني
 یموزش منابع انسانآين خارج از آشور جهت متخصص

 
 

از نتـايج بـه دسـت آمـده از          ی  تشويق صـنعت بـه بهـره گيـر         •
 تحقيقات

و ی  اصلی  تقاضا محورآردن پژوهش در مجموعه شرآت ها       •
 تابعه

ــاب • ــ ينبــی بازاري ــرای الملل ی هــای شناســاندن توانمنــدی ب
 یپژوهش

 
 

 پژوهشی افزايش تقاضای ايجاد سازوآارها •
 سفارشی پژوهش برمبنای ادهاانعقاد قرارد •

 
 
 
 

اولويت دار وزارت نفت باتوجه به ی  پژوهشی  تعيين پروژه ها   •
، منـابع   یفن ـی  در زمينـه هـا    نياز و افق صنعت در آينده       

 HSEو ی ، حقوقی، بازرگانی، مالیانسان
ی برمبنـا ی  پژوهـش ی  برنامه ها و طرح هـا     ی  حمايت از اجرا   •

 تعيين شدهی اولويت ها
 از مراآز انجام دهنده پژوهشها یحمايت و پشتيبان •
باهــدف ی و غيــر فنــی فنــی پژوهــشی انجــام پــروژه هــا •

 آردن آن در صنعتی آاربرد
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ی حمايـــت از تجـــار. ١
 نتايج پژوهشی ساز

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
حمايت از گـسترش    .٢

ــا  ــرآت هـ ــر ی شـ غيـ
ی فناورتوسعه  ی  دولت

با ی  و خدمات مهندس  
مأموريت توليـد انتقـال     

 یو جذب فناور
 
 
 
 
ــه . ٣ حمايـــت از برنامـ

ی ســـازی بـــومی هـــا
و مراآــز رشــد ی فنــاور
 مرتبطی های فناور

 
 

ی بــرای و مــالی حقــوق ،یتــسهيلات قــانونی فــراهم ســاز •
 نتايج تحقيقاتی سازی تجار

 یو بين المللی ملی حضور فعال در فن بازارها •
ی و پژوهـش  ی  در مراآز آموزش ـ  ی   ساز ی تجار گترويج فرهن  •

 وزارت نفت
ی منـابع مـال    ،یاز لحاظ ساختار  ی  پژوهشی  تقويت واحدها  •

نتايج تحقيقـات بـا رويكـرد بـه         ی  سازی  تجاری  برای  و انسان 
 )W.T.O(یتجارت جهان

اختراع در داخـل و     ی  ثبت گواه ی  از هزينه ها  ی  تأمين بخش  •
 خارج

 
 

ش از مراآز  رشـد و پـارك         شده و اثر بخ   ی  حمايت برنامه ريز   •
 در وزارت نفتی و تحقيقاتی علمی ها

 یغير دولتی بخش های تحقيقات-حمايت از مراآز علمي •
ی در جهت آموزش فنـاور    ی  حمايت از مراآز پژوهش    •

انتقـال  ی  به آارآنان صنعت در راسـتا     ی  انتقالی  ها
 یدانش فن

 
 
 

 مرتبط با وزارت نفتی های فناوری طبقه بند •
ی هــای در فنــاوری پژوهــشی  فعاليــت هــاحمايــت از انجــام •

 اولويت دار
ی بـوم ی  حمايـت از برنامـه هـا      ی  سـازوآارها ی  طرح و اجـرا    •

 یفناوری ساز
ی و بيمـه بـرا    ی  ماليـات ی  معافيت هـا  ی  تلاش درجهت برقرار   •

 تحقيق و توسعهی فعاليت ها
ــا  • ــه ه ــری سياســتگذاری تخصــصی ايجــاد دبيرخان ی و راهب

 نوينی های فناور



 
 

قابل محاسبه بخش پژوهش وزارت نفت در برنامه چهارم توسعه ی اهداف آم
 جهت رسيدن به پژوهش اثربخش

 
  مهندسان و آارشناسانپژوهشگرانتعداد -١
 مرتبط با نفتی خصوصی پژوهشی  تعداد واحد ها-٢
 یتعداد مراآز رشد علم و فناور-٣
 تفكری  تعداد آانون ها-٤
 ژوهشدر امر پی حجم منابع دولت-٥
 پژوهشی و درآمدهای حجم منابع داخل-٦
 یپژوهشی حجم قراردادها-٧
 یمشترك بين المللی پژوهشی حجم قراردادها-٨
 یپژوهشی دستاوردهای سازی اعتبار تخصيص يافته به حمايت از تجار-٩
 نفت و گازمد توليد ناخالص آ به دردر صنعتی  پژوهشبودجهدرصد -١٠
 اعنامه ثبت اختری تعداد گواه-١١
 خاتمه يافتهی پژوهشی تعداد پروژه ها-١٢
 )ISI(معتبری ايندآس شده درنمايه های تعداد مقاله ها-١٣
 ی پژوهش-یعلمی  تعداد مجله ها-١٤
 ینمايه نشده داخلی پژوهش -یعلمی تعداد مقاله ها-١٥
 یبا دانشگاهها و مراآز پژوهشی پژوهشی حجم قراردادها-١٦
 یو بين المللی ملی  در آنفرانس هاارائه شدهی تعداد مقاله ها-١٧
 حاصل از تحقيقاتی علمی تعداد گزارش ها-١٨
 )تأليف و ترجمه(چاپ شده ی تعداد آتاب ها-١٩
 شدهی آاربردی پژوهشی تعداد پروژه ها-٢٠
 از فروش ثبت اختراعاتی حجم درآمد ناش-٢١
 بالامتوسط و ی های به فناوری از محصولات و خدمات متكی مد ناشآجم درح-٢٢
 ريسك پذير در امر پژوهشی های ميزان اعتبار سرمايه گذار-٢٣
 برگزار شدهی تعداد همايش ها-٢٤
 آارآنانی ميزان رضايت مند-٢٥
 ميزان خروج نيرو-٢٦
 پژوهشی ها برمبنای ميزان تصميم گير-٢٧

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



بخش پژوهش وزارت ی در جهت تحقق اهداف و راهبردهای اساسی اقدام ها
 برنامه چهارم توسعهنفت در 

 
 یدر سطح مل: الف

 یايجاد نظام نو آور •
اســـتقرار نظـــام جـــامع پـــژوهش و  •

 یفناور
 مستمر پژوهشی آسيب شناس •
 استقرار نهاد مالكيت فكري •
الــــزام شــــرآت هــــا بــــه صــــرف   •

بــــه ی بودجــــه جــــار% ١حــــداقل
 پژوهش

ــه هــا  • ــاوری ايجــاد آميت  ی هــایفن
 نوين

نظـام  ی  ايجاد و بروز رسان    ،یطراح •
 یعات پژوهش و فناورجامع اطلا

 اجرادر سطح : ج
  ايجاد مراآز رشد •
ی اســتفاده بهينــه از آزمايــشگاهها •

 موجود در صنعت نفت
ی علمـــی حمايـــت از فعاليـــت هـــا •

 یمشترك بين الملل
 ارتقاء سطح در آمد پژوهشگران •
 یثبت نتايج پژوهش •
ی انجـــــــام فرصـــــــت مطالعـــــــات •

 پژوهشگران
ــالات   • ــشارات و مقــ گــــسترش انتــ

 یعلم
ی بهبود سيستم مديريت پروژه هـا      •

 یتحقيقات

 در سطح ستاد :ب
ــاد و توســعه  • ــت از ايج ــانون حماي  آ

 تفكری ها
 یعلم و فناوری آينده پژوه •
ی نظـام برنامـه ريـز     ی  نهادينه سـاز   •

ــاب ــارت و ارزيــ ــشی نظــ و ی پژوهــ
 یفناور

ــاط پژوهــــش  • ــعه ارتبــ ــا ی توســ بــ
 دانشگاه ها

ــا   • ــندوق ه ــت ص ــی تقوي ی غيردولت
 پژوهش

ی صــنعت در بكــارگيری ملــزم ســاز •
 ج تحقيقات در توسعه فناورينتاي

تــــدوين ره نگاشــــت پــــژوهش و    •
 )Road map( یفناور

 تدوين برنامه پنجساله تحقيقات •
حمايت از مراآـز تحقيـق و توسـعه          •

 یبخش خصوص
هــا و اولويــت ی فنــاوری طبقــه بنــد •

 های بند
 ينو ب ـ ی  مل ـی  حضور در فن بازارها    •

 یالملل
تــدابير لازم جهــت آــاهش ضــايعات  •

 یهشاز اقدامات پژوی ناش
ــروژه   • تــدوين دســتورالعمل تعريــف پ

ــا ــاتی ه ــاز   ی تحقيق ــر اســاس ني ب
تقاضـا  ( سـفارش دهنـده   ی  واحدها
 )یمحور

تهيـــه و تـــدوين دســـتورالعمل هـــا  •
لازم جهـت تـأمين     ی  وآيين نامه هـا   

ی سازی  به منظور بوم  ی  منابع مال 
 یفناور

ــق   • ــژوهش از طريـ ــر پـ ــسهيل امـ تـ
ــصويب دســتورالعمل هــا  لازم و ی ت

 ذيربط
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